Hop tac gitra CDIA va T6 chic d6i tdc qudc gia
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Tuyén bd mién trir trach nhiém
Quan diém thé hién trong tai liéu nay 1a cua tac gid va khéng phan anh vi tri hodc chinh
sach cla cac co quan tai tro cia CDIA.

Séang kién phat trién cac thanh phd Chau A (CDIA)

CDIA la sang kién cap viing do Ngan hang thé gi¢i va Chinh phi CHLB B¢ sang lap nam
2007 dé hd tro cac thanh phd quy mé trung binh & chau A thu hep khodng céach gitra cac
ké hoach phat trién ctia thanh phé va viéc thwc hién cac khoan dau tw co s& ha tang. CDIA
st dung phwong phap tiép can dwa trén nhu ciu dé hé tro viéc xac dinh va phat trién cac
dw an dau tw phat trién dé thi trong khudn khd cac ké hoach phat trién thanh phd hién nay,
trong d6 nhan manh dén viéc tap trung vao cac linh vwc cai thién méi truéng, hé tro ngudi
nghéo, quan trj tét va bién dbéi khi hau.

Nang cao nang lwc va chwong trinh hanh dong ctia CDIA 2010 - 2012 i




1  GIOI THIEU PHUONG PHAP TIEP CAN
NANG CAO NANG LUC CUA CDIA

1.1 Nang cao niang lyc dé lam gi?

DPé dat dwoc muc tiéu tdng quat ctia Sang
kién phat trién cac thanh phd chau A
(CDIA), trc 1a thuc ddy phat trién do thi
céng king va bén virtng dan dén viéc cai
thién cac diéu kién sdng va méi truong tai
cac thanh pb chau A, thi can giai quyét
nhirng thach thirc vé nang cao nang lyc &
cac thanh phb. Viéc tim kiém cac cach tiép
can méi dé giai quyét nhivng thach thirc nay
lién quan dén viéc tdng cwéong hoat ddng tai
50 thanh pt® ma CDIA hé tro truc tiép va
déng thoi tiép can voi khoang hon 1.050
thanh pld quy méd trung binh thudc cac
quéc gia thanh vién dang phat trién cla
ADB (DMCs).

Muc tiéu tdng thé cua viéc nang cao
nang lrc ctia CDIA 1a nang cao ngudn
nhan Iwe, ting cwong ning lwe té chirc
va thé ché cta cac thanh phé quy md
trung binh tai chau A nham xay dwng cac
dw an dau tw co s& ha ting cong cong,
g6p phan phat trién doé thj bén virng va
toan dién.

1.2 Nang cao nang lwc trong linh vwc
gi?

Chién lwoc nang cao nang luc cia CDIA
nhan thay cé rat nhiéu thach thirc trong viéc
nang cao ndng krc quan ly dd thj bén virng,
tuy nhién, trong ah vi hoat dong va
nguén lwc han ché, chién lwoc tap trung vao
viéc nang cao ngudn nhan lyc, tdng cudng
nang luc t& chirc va thé ché cta cac thanh
phd quy mé trung binh & chau A nham xay
dwng cac dw an dau tw co s& ha tang, gép
phan phat trién dé thi bén virng.

Phan t6 mau trong hinh dwéi day néu lén loi
thé so sanh chi yéu ctia CDIA ma viéc nang
cao nang krc tap trung vao nham vuot qua
"khodng cach" gitra viéc 1ap ké hoach du an
va van dé tai tro vé co sé ha tang ciing nhw
thiee hién dw an.

Trén thuc té, diéu nay c6 nghia 1a CDIA tap
trung nang cao nang Iyc trong viéc xac dinh
cac dy an wu tién, xay drng cac dy an co
s& ha tAng d6 thi wu tién théng qua cac
nghién ctru tién kha thi va sau dé quang ba
cac dy an wu tién da dwoc xac dinh nay cho
cac nha du tw céng va/hod c cac nha éu

tw tw nhan tiém nang.

Hinh 3: C4c van dé nang cao nang lwc cho tirng giai doan cia mét dw an co s& ha tang
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Mac du viéc nang cao nang lwc cia CDIA
tap trung vao cac hoat dong thu hep khoang
cach gilva viéc lap ké hoach du an va dau
tw co & ha tang nhw da dé cap & trén,

CDIA ding can phai hd tro nang cao nang
Iwc cho cac hoat dong thwong nguén hoac
ha nguén néu hoat ddng nay |a can thiét cho
sy bén virng cla mét dw an co s& ha tang
va néu viéc nay khong duoc thyc hién bdi
béat ky dbi tac nao phu hop hon.

1.3 Nang cao nang lwc cho ai?

Hoat dong néng cao nang lyc cia CDIA
nhdm t&i viéc nang cao nang lwc & cép
thanh phd, tuy nhién dé dam bao sy thanh
cong cla viéc chuan bi mot dw an dau tw, &
nhirng noi duwgc yéu cau, viéc nang cao
nang lrc sé duwgc thwc hién cho cac co
quan cp tinh, cip vung va quéc g|a cling
nhw céc t6 chirc khu vire tw nhan va té chirc
phi chinh phi (NGOs) hd tro cho cac thanh
phd. H6 tro nang cao nang lwc théng qua
cac mang lwdi va td chirc khu vuc do6 1a
hwéng toi trao dbi théng tin vé cac kinh
nghiém hd tro va cac phwong phap tiép can
cua CDIA.

1.4 Nang cao nang lyc: Nhw thé nao?

Do d6, cach tiép can chinh ctia CDIA nham
nang cao nanguc la thdng qua cac hoat

ddng tang cwdng nang lwc va sw tw tin cla
chinh quyén céac thanh phé trong viéc chuén
bi cac dw an dau tw co s& ha tAng dé thi ma
c6 kil nang can dbi dau tw. Cling nam
trong hat déng nay, CDIA cling xac dinh
nhirng han ché hon ni*ra vé nang luc (ha
nguén) ma cé thé tac déng tiéu cwc dén viéc
xay dwng & van hanh cac dy an dau tw va
goi y nhitrng giai phap kha thi dé giai quyét
nhirng han ché nay.

Pé hd tro cho “dao tao tai chd” va "vira hoc

vira lam", CDIA da chuan bi (hoac dang

trong qua trinh san thao) mot so cong cu

Xt ly va tai liéu hwéng dan, bao gom:

e CoOng a xay dwng chuwong trinh dy an
co s& ha tang db thi va xac dinh wu tién;

e Tailiéu hudng dan nghién ctru tién kha
thi v& ha tang d6 thi va cac huwéng dan
lién nganh;

e Tai Bu hwong dan Hop tac cong -tw
trong phat trién ha tang do thi; va
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e B0 cong cu quang cao vé cac loi ich cua
cac nha dau tv tiem nang khi dau tw vao
cac dy an ha tang dé thj (ké hoach).

1.5 Nang cao nang lwc béi ai?

Trong khi Nhém gén ly chwong trinh cla
CDIA va cac nhom twam cdp thanh phd
clia CDIA nang cao nang luc & cép thanh
phd théng qua “dao tao tai chd” cho cac céan
bd chinh quyén dia phwong va nang cao
nang lwc thé ché, viéc hop tac ciia CDIA voi
cac B chirc dbi tac quéc gia (NPOs) la rat
quan trong aé tlep can voi nhivng thanh pho
nam ngoai con sbé han ché cac thanh phé
ma ban than CDIA truc tiép hd tro.

CDIA & tham gia hop tac chién luvgc voi
mot sb gi¢i han cac NPOs dwoc lwa chon.
Cac NPOs € duoc lwa chon dw a trén co
s& ho c6 chirc nang hoat déng twong dong
v&i CDIA va c6 két qua hoat dong tai chinh
lanh manh va bén vitng. Can bd ctia NPOs
sé dwoc cung cap cac co hdi lam quen voi
phwong phap t€p can, tai liéu hwdng dan
va dao to cla CDIA va sé dugc hd tro dé
chinh slra nhirng tai liéu dao tao nay cho
phi hop véi hoan canh cla tirng quéc gia,
I6ng ghép chuing vao trong cac chuong trinh
dao fo va gidng day cla h(_). Hon nira,
CDIA € hd tro cac NPOs dé phd bién
phwong phap tép can cia CDIA va tham
van vé viéc lam thé nao @& cac thanh phé
c6 thé dwoc hé tro.

2 CACTO CHUC bOITAC QUOC GIA

2.1 Vai tro cta cac té chirc déi tac
quoc gia

CDIA dv dinh thiét 1ap quan hé hop tac chat
ché voi 2-3 to chirc doi tac quoc gla
(NPOs) &i mdi qudc gia trong diém cua
CDIA. Sy hop tac gitra cadc NPOs va CDIA
chd yéu sé lién quan dén pham vi hoat déng
nang cao nang lrc ctia CDIA va tiém nang
ctia NPO céc dé hoat ddng nhuw céac td chire
nhan réng hoat dong ctia CDIA.

CDIA va cac NPOs du kién sé& hop tac trong
viéc chinh stra cho twong thich cac bd cong
cu va cac tai liéu hu’ong dan, tb chirc cac
héi nghi, héi thdo cita CDIA va tlep can
nhirng thanh pho nam ngoai con sb gi&i han
nhirng thanh pho ma CDIA truc tlep hd tro.
Khi c6 thé, cac NPOs sé dwoc cung cap co
hdi tham gia vao cac hoat dong truc tiép cla



CDIA & céc thanh ph6 dé cac NPOs phat
trién kinh nghiém dau tay trong viéc st dung
céc coéng cu CDIA.!

Nhw \(éy, cac chirc ndng dy kién clia NPOs

bao gom:

e Tuyén truydn va phd bién cac théng tin
cla CDIA;

e Xac dnh cac nhu cau nang cao nang
lwc clha céac thanh pho lién quan én
pham vi hoat déng clia CDIA;

e Diéu chinh cac chwong trinh dao tao va
cong ai cua CDIA cho twong thich voi
dieu kién va nhu cau cua cac thanh pho
va cac quoc gia;

e Dong gop & phat trién cac bd cong cu
va tai liéu dao tao md&i ctia CDIA;

e Hop tac td chirc cac khdéa dao tao, hoi
thdo, héi nghi ctia CDIA;

e Thiét 1ap dau mdi lién lac gitba CDIA va
chinh quyén cac thanh pho c6 tiém nang
dwoc hwéng loi;

e Dong gop y &n cho cac diéu khoan
tham chu cua cac tw van thdng qua
vi§c danh gia ce:m van dé cﬂg thanh pho,
boi canh tryec tiép va gian tiép cua thanh
phd va tw van pham vi c6 thé hé tro cla
CDIA,

e O nhitng noi kha thi, tao diéu kién
chuan bj va trinh ndp ho so' dé xuéat cua
thanh pho dé CDIA ho tro;

e Tao diéu kién thuan lpi dé huy dong
nguodn lyc dia phuwong;

e Twvan cho Nhém Quan ly chwong trinh
vé ho so dé xuat dwgce chon trong cac
[inh vire chuyén mon cla cac NPO; va

e Tro gilp trong linh virc chuyén mén cua
NPO cho cac thanh phdwoc ho tro
trwe tiép bdi CDIA.

2.2 Lwa chon cac té chirc d6i tac quéc
gia

Can ar vao chirc nang & trén, cac NPOs

duwoc dy kién sé& co cac kha nang va nang

Iwc nhw sau:

! Nén chi y ring cac NPOs khong tham gia vao cac
hop ddng truc tiép voi cac ddi tac tai trg cho CDIA
ma chinh 1a Nhém quin 1y chuong trinh cia CDIA
mai 1a nguoi dbi thoai chinh véi cac nha dau tu
tiém nang.

1) Chirc nang nhiém vu hoat dong tuwong
ddng v&i CDIA, thé hién & nhirng diém
sau:

» C6 dinh hwdng va kinh nghiém lam
viéc dugce thira nhan trong linh vyc
phat trién/quan Iy do thj dac biét lién
quan dén phat trién dé thi bén virng
va I trg ngwdi nghéo ciing nhw
giam nhe tac dong va thich rng vai
nhirng bién dbi khi hau & cép thanh
pho;

> C6 kinh ng@im dwoc dan ching
bang tai liéu v& lam viéc véi céac
chinh quyén dbé thi dia phwong trong
viéc gidi quyét cac &n dé quan
trong vé phat trién d6 thi théng qua
cac qué trinh mhép quy hoach
chién lwoc phat trién thanh phd, xay
dwng chinh sach, chuan bi dy an co
s& ha tng va cung cép céac dich vu,
tién hanh cac nghién ctru kha thi,
tién kha thi va cac hoat dong nang
cao nang lrc, cai cach thé ché lién
quan;

> Co6 dnh hwéng manh mé vé kha
nang tai chinh va cac van dé thé ché
clia cac dy &n co sé ha tang;

> Co nang lrc va uy tin dé lam viéc
hiéu qua véi cd chinh phd va céac
bén Wru quan trong khu vuc tw
nhan @& c6 cac giai phap hiru hiéu
cho cac van dé phat trién do thi;

> C6 kién thirc va kinh nghiém vé hd
tro ky thuat d6 thi, cac quy trinh dau
tw kinh phi va co cé tai tro dy an
(trong cac dr an vé co s& ha tang
va cac dch vy db thi) nhw: Hop tac
cong — tw cobng-tw (vi du nhuw lién
doanh, co ché BOT/ BOO); va

» Lanh dao hoac la thanh vién tich
cwc trong cac mang lwdi hay cac
hiép hoi quoc g|a lién quan dén cac
van dé vé phat trién/quan ly do thi.

2) Co nén tang tai chinh lanh manh va bén
virng dé tai tro cho nhiém vu ty thac
cla CDIA vi @l nhv thdng qua mot
ngudn lwc déu dan nhan duoc dé thuc
hién dw an va té chirc cac khoa dao tao
va/hodc tr mot khoan tai tro hodc tir hé
tro ngan sach thuwdng xuyén. Mét bang
két qua hoat ddong dwoc chirng minh vé
viéc quan ly cac dy an dé thi hoac cac
khéa daodo trén mot nén tdng bén
virng vé tai chinh ciing rat dwoc quan
tam.
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Nang lwc chinh nhw da néu & trén dé la liéu
pham vi hoat dong cuia té chirc nay c6 phan
anh hay phu hop véi cac nguyén tac hwéng
dan va khuén khé cho cac dich vu hd tro
cia CDIA hay khong. Piéu nay rat quan
trong vi NPO khéng nén xem @ tham gia
ctia minh don gidn nhw mét sy tw van trong
thdi gian nhat dinh ma Ia mot déi tac chién
lwoc nham cai thién diéu kién sbéng va lam
viéc tai cac thanh phdé Chau A, trén co &
mot sy tai tro bén virng dé& cung cép cac
dich vu hé tro nhw vay.

Dé bét dau viéc lwa chon NPOs c6 néng
lwe, viec xem xét cac td chirc ddi tac co kha
nang duoc tién hanh & cac qubc gia dwoc
chon (bat dau v&i Trung Quéc, Indonesia,
An D¢, Viét Nam va Philippines). Qua trinh
tim hiéu cac té chirc nay bt dau bang viéc
chudn bi mot danh sach dai cac to chirc co
kha nang bao gébm céac tb chirc cla trwong
dai hoc, cac hiép hoi cla cac chinh quyén
dia phwong, cac té chirc nghién ciru va dao
tao coéng va tw, cac  chirc phi chinh phu,
V.V...

Can clr vao tinh chét cac chirc nang dw kién
cla cac NPOs, cac t6 chirc dwoc dwa vao
trong danh sach @m sau qua trinh lya
chon vong ngoai sé dugc mét thanh vién
ctia Nhém Quan ly chwong trinh dén tham,
c6 cudc phéng van va théo luan tryc tiép voi
can bd quan ly cAp cao cua céac t6 chirc va
c6 sy danh gia mét cach toan dién cac chirc
nang nhém vu cla t6 chirc, khd nang tai
chinh, nang lrc, kinh nghiém va trang thiét
bi. Trong cac budi thdo luan nay, gia tri gia
tang clia sy hop tac gita CDIA va té chirc
duoc Iwa chon clng nhw cac hoat déng
chung nao la phu hop nhét gitra CDIA va t6
chtrc déi tac dwoc xac dinh.

Mot khi nén tadng hop tac chung dwoc xac
dinh, cac thdéa thuan sé dwoc dwa ra trong
ddé néu & cac inh vyc hgp tac cling nhw
cac phuwong thirc thye hién. Cac thda thuan
nay £ chi rd cac hanh déng wu tién, cac
cam két tai chinh va cac muc tiéu.

2.3 Cac déng co dé hop tac

Trong quan & dbi tac nay, ca hai bén déu
ky vong sé hop tac trén co sé hai bén cung
c6 loi va chia sé chi phi. Biéu nay cé nghia
la déi v&i cac NPOs cling nhw CDIA, cac lgi
ich hop tac tiém nang tang thém phai dwoc

xac dinh. M6t sd déng co hop tac chung ma
cé thé dwoc xac dinh cho ca hai bén dwoc
trinh bay trong bang 1 dwéi day.

Bang 1: Cac dong co cho sw hop tac giltra
NPOs va CDIA

Cac dong co dé CDIA | Cac ahg co  dé
lam viéc vé&i NPOs NPOs lam éd voi
CDIA

e Khéd nang dé tiép | ¢ HO so thong tin
can véi moét sb va uy tin quc té;
lwong I6n cac | e Trién vong phat
chinh qugn dia trién  linh  vuc
phuwong; chuyén mon va

e Kinh nghém lam dich vu mé&i cho
viéc thuwc té vaoi khach hang;
chinh qugn dia |e Chuwong tinh lam
phuong  trong viéc hap dan va
mot  boi  canh day thir thach;
quocgiacuthé; |e Tiép can véi cac

e Kinh nghém tang san pham tri thirc

thém e cac hoat c6 éh lwong

doéng thwong cao va cac
nguon va ha trvong hop
ngubn  va cac nghién &u dién
hoat dong néang hinh;

cao nang lyc; e Cing gang ba

e Su hiéu biét vé dich vu cung cép;
bbi canh clia cac | e Nang cao nang
qudc gia. lwc thé ché;

e Co hbi cho viéc
tng dung nghién
clru;

e Nhirng tiém nang
vé loi ich tai
chinh/ bu d@p chi
phi..

2.4 Tang cwong nang lwe cac t6
chirc doi tac quoc gia

Khi viéc lwva chon cac NPOs da dwgc hoan
thanh va chinh thrc héa, cac hoat dong sé
duwoc xac dinh dé ting cwdng nang lwc cla
cac B chic nay lién quan én vai trd cla
cac NPO trong & déng goép cho chién
lworc phat trién nang lwc clia CDIA.

Trén co s& tim hiéu vé thé ché va thao luan
v&i cac td chirc, ndng lwc hién tai va khoang
cach vé nang lyc trong linh vyec hop tac sé
duoc xac dinh. C6 thé hinh dung ra la nang
cao nang lrc sé chu yéu tap trung dé tang
cwong nang lyc cho cac NPOs thich (rng va
duy tri cac phrong phép tiép can cia CDIA
trong cac chuwong trinh dao tao va giang day
cta ho cling nhw nham cung cip cac dich
vu hé trg cho cac thanh phdé dé thu hep
khoang cach gitra ké hoach phat trién ha
tang ddé thi va dau tw thuc hién.
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Cac phuwong phap dé thu hep nhirng
khodng cach nay cling nhw cac céng cu hd
tro nham gia tang sy hiéu biét va méi quan
hé hop tac gilrta NPO va CDIA sé duoc
théng nhét.

M6t cach tiép can quan trong dé bao dam
tang cudng hiéu biét cia NPOs vé CDIA va
cac hoat dong ctia CDIA d¢ la viéc tham gia
cla cac can bd ctia NPOs vao cac nhiém vu
va cac hoat dong twong tac & cac thanh phd
ma CDIA c6 @ can thiép truc tiép. Thé ng
qua céch tép can nay, cac NPOs sé cé thé
tham gia tich cwc véi Nhém quan ly chuwong
trinh ctia CDIA ciing nhuw véi cac san phadm
va cong cu cta CDIA.

M6t phuwong tién quan trong khac dé tang
cwong hiéu biét cia NPOs vé nhiém vu va
cac hoat dong ctia CDIA do6 la chwong trinh
chuyén gia tré Chau A (YAP) (xem hép 3)

Hoép 3: Chwong trinh chuyén gia tré Chau A

Céac YAPs dwc NPOs phai dén CDIA dé
lam véc trong khodng thoi gian 6 thang.
Trong thyi gian nay, YAPs sé dwoc gidi
thiéu vé CDIA va c6 co héi lam viéc cung
cac thanh vién da Nhém quan ly chwong
trinh cia CDIA trong viéc hd tro cac thanh
phd da dwoc lwa chon va tham gia cac
chwong trinh dao tao.

Khi tr& vé td chirc ctia minh, YAP sé 1a dau
mdi cho cac hoat déng twong tac gitra
CDIA va NPO théng qua YAP @& phat trién
hon nira hoat dong hop tac.

Hon nira, cac sw kién dao tao (cap vung)
sé duoc td chirc cho cac NPOs dé cac can
b6é ctia NPO lam quen véi cac cong cu dao
tao cia CDIA, chia sé kinh nghiém vé&i cac
NPOs khac va gop phan phat trién hon nira
clla cac cong cu dao tao hién cé va cong cu
dao tao moi.

Ciing c6 thé hinh dung rang, trao d6i kinh
nghiém gitra cac NPOs sé duoc tao diéu
kién thwc hién théng qua cac sw kién két ndi
clp viung ciing nhw théng qua cac hat
dong twong tac 1an nhau thwc sw. Nhing
hoat dong nay sé cho phép CDIA va NPOs
chia sé kinh nghiém va thich &ng v&i cac tai
liéu dao tao. Viéc trao ddi kinh nghiém nhw
vay c6 thé bao gdbm cac hdi thdo khu vuc
cta NPO; hoat dong danh gia; hoat déng
huén luyén va hop tac ctia NPO.

2.5 Cac cum tri thorc

Pé& nhan rong va duy tri cac chién lwoc
nang cao nang lrc cia minh, CDIA sé tim
hiéu tinh kha thi cia “cac cum tri thirc” tai
cac qudc gia duoc lwa chon dé thuc day
chia £ kinh nghiém va tri thirc trong cac
[inh viec dwoc chon.

Cé&c cum tri thirc sé giup thich (rng v&i cac
phwong phap tiép can phan anh cac wu tién
quéc gia, dia phwong va tdng cwdng cac co
ché thé ché cho dao tao, ‘ng dung cac
phuwong phap I@n va cac tai liéu dao tao
bén virng, va kha nang nhan rong viéc dao
tao trén pham vi toan quéc.

DPé thwc hién hiéu qua, viéc twong tac voi
cac am tri thirc nay, xac dnh vai trdo va
trach nhiém cla cac bén khac nhau § hd

tro, duy tri nling nd lwc nay va théng

thwong sé bao gbm 4 bén tham gia chinh
dwoc diéu chinh theo i canh cu thé cua
tirng quéc gia:

e NPO véi cac YAP tr& vé sau chuwong
trinh dao o tai CDIA, hoat déng nhw
moét diém dau méi. Tai cac nuwdc ma
CDIA hop tac véi nhiéu hon 1 NPO, c6
thé hinh dung rang méi NPO tao ra mét
cum tri thérc trén co s& tieu diém va
diém manh theo mot cha dé cu thé hodc
chi ¢c6 mét cum tri thirc trong dé bao
gdm cac NPOs khac nhau.

e Cac heép hoi quéc gla cla chlnh
quyen dia phwong: dién hinh gébm cac
t6 chirc dai dién cho cac chinh quyén
dia phwong trong ca nwédc cung cap
théng tin, tuyén trugn van dong va
trong ndt sb trwéng hop hd trg nang
cao nang lrc cho cac thanh phé thanh
vién.

e Thanh phd quan quan: Mt sé thanh
phd dwoc CDIA hd tro c6 tiém nang dé
tré thanh trung tdm hoc tap dé chia sé
kién thirc va kinh nghiém véi cac thanh
phd khéac trong nudc/ trong tiéu ving vé
nhitng gi ho da lam khi xin d& xuét hé
trog cia CDIA.

e Co quan giam sat goc gia . Cac co
quan nay thuong kiém soat viéc tiép can
dén dén cac do thi va quan ly cac qua
trinh phan ép vé thé ché va tai khoa,
cling nhw x&c dinh qua trinh phat tin
dia phuong cho cac thanh phé.
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Vai trd ala CDIA trong md hinh nay nhuw la RO rang l1a CDIA € tim cach khai thac cac
nguoi hd tro cho sy phat trién kién thirc, mang lwéi hién cd & nhirng noi kha thi hon
cung cAp nhan lwc va hé tro trong viéc huy la thanh lap nhirng mang Iwdi riéng biét.
déng cac nguén lwc khi can.
Hinh 2 d6i day minh hoa cach thirc t6
chilrc clia cac cum tri thirc.

Hinh 2: M6 hinh cho cum tri thirc quéc gia
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